


A NELSON WILIANS & ADVOGADOS ASSOCIADOS (NW&ADV) consolidou-se como um dos maiores
escritérios de advocacia empresarial do pais. Para melhor atender nossos clientes, com menor custo, melhor
gualidade e agilidade, contamos com equipe de aproximadamente 800 profissionais integrados, dentre eles
advogados, contadores, economistas e administradores de empresas, profissionais estes lotados em unidades
proprias do escritorio em todas as capitais e diversas cidades-chave do Brasil. O atendimento ao cliente é feito

na cidade de sua escolha, independente do Estado ou regido geografica.
CAPITAIS E CIDADES COM FILIAIS PROPRIAS:

NORTE

Belem—-PA
Macapa-AP
Manaus-AM
Palmas-TO
Porto Velho- RO
RioBranco - AC

CENTROOESTE

Anapolis-GO
Brasilia- DF
Campo Grande-MS
Cuiaba-MT
Goidnia-GO

SUL

Caxias do Sul- RS
Cricitma-SC
Curitiba-PR
Florianopolis-SC
Passo Fundo-RS
Porto Alegre— RS
Pelotas- RS

Aracaju-SE
Araripina - PE
Fortaleza- CE
JodoPessoa-PB
Maceio-AL
Natal- RN
Recife- PE
Salvador-BA
Sao Luis- MA
Teresina-Pl

SUDESTE

Matriz—SAO PAULO - SP
Belo Horizonte-MG
Campinas-SP

Juizde Fora- MG
BarradaTijuca—RJ
Gloria-RJ

Centro-RJ

Santos— SP

SaoJosé dos Campos-SP
Uberlandia-MG

Vitoria- ES



HOLDING FAMILIAR E PROTECAO
PATRIMONIAL
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Planejamento Sucessorio

O negécio familiar € uma realidade complexa que depende de planejamento
profissional.

Por que planejar?

V A Family Business Network (FBN) relata que 95% das empresas familiares ndo
sobrevivem a terceira geracao.

V Um dos maiores riscos de qualquer empresa € a sucessao, 0 que se agrava
na empresa familiar, ja que a escolha dos sucessores geralmente envolve
critérios emocionais.

V Qualquer negaocio no Brasil impde uma natural exposi¢cao patrimonial.



Planejamento Sucessorio

V Existe blindagem patrimonial?
V Os herdeiros dos socios estao preparados para assumir o negocio?
V Por que evitar um testamento ou inventario?

V Como proteger o patrimonio familiar dos sécios das atividades operacionais e
obrigac6es do negdcio?

V Basta constituir uma holding patrimonial?




Risco Empresarial

Cenario Econdmico Brasileiro

FRAGILIDADES
JURIDICA POLITICA ECONOMICA REGULATORIA FISCAL

Dividas Acoes Penhoras Execugdes Fiscais
Trabalhistas



Risco Empresarial

Em caso de abuso da
personalidade juridica, ou pelo
mero inadimplemento, no caso
de divida trabalhista ou fiscal.

Desconsideracao

N [ o B da PJ WNERY:
ANBI=
Bens dos Sécios Sécio socios SITES Bens dos Sécios
ABC 1

Contingéncia Fiscal.
Contingéncias Trabalhistas.
Contingencias Civeis.




Holding Patrimonial

Conceito;

No mundo:

Holding Company: a company whose main business is owning more than half of another
company's stock*.

Holding: property (such as land or stocks) that is owned by someone*.

No Brasil: Qualquer empresa que detenha participacdo societaria em outras empresas.
Entretanto, passamos a utilizar a expressdo & | 2 f tRIA NN Yp&ra/naslreferdrmos as
empresas que guardam e administram patriménio proprio (imoveis e acgbes), sem,
entretanto, exercer atividade de indUstria, comércio ou servicos.

Natureza juridica: Sociedade limitada ou anGnima (em regra).

*Merriam-Webster Enciclopedia.



Planejamento Sucessorio

O que um planejamento sucessorio deve ter como finalidade:

Proteger o patrimonio da familia;
Garantir o controle e sucessao do negocio;

Prevenir de conflitos entre membros da familia;

< < < <

Minimizar a carga tributaria ¢ planejamento tributario prévio para o
desenvolvimento do projeto e para a continuidade das operagdes da empresa apos
a concluséo do projeto;

V Definir estratégias para perpetuacdo da familia no negocio.



Planejamento Sucessorio

Como deve ser feito o planejamento sucessorio e a protecao patrimonial ideal:

V Planejamento Sucessorio
Reestruturacao V Protec&o Patrimonial
Societaria V Planejamento Tributario
V Profissionalizacéo da Gestao (Gov. Corporativa)

Patrimonio Operacional

Operacéo : Patriménio Patrimoénio Pessoal




Planejamento Sucessorio

Cuidados:
U Transferéncias a filhos de forma desigual (adiantamento de legitima);
U Patrimonio disponivel,

U Regime de casamento dos conjuges.

Pontos Relevantes:

U Veiculos societéarios: LTDA., S.A., EIRELI.
U Constituicao de reserva de usufrutos;

U Filhos menores;

U Ato da sucessao.



Protecao Patrimonial

Qual deve ser a principal preocupacao na definicdo de medidas de protecao patrimonial:

1° NAO EXISTE BLINDAGEM PATRIMONIAL NO BRASIL

2° DIMINUIR OS RISCOS DE CARACTERIZACAO
DE GRUPO ECONOMICO

*Merriam-Webster Enciclopedia.



Planejamento Tributario

Cuidados:

U A reestruturacdo deve ter uma finalidade econdmica e ndo a simples
economia fiscal;

U ITBI na integralizacéo de bens;

U Ganho de capital na integralizacao de bens.

Pontos Relevantes:

U Planejar as operacfes da empresa notadamente quanto aos imoveis que
serao vendidos e alugados para a correta escrituracao contabil e tratamento
tributario mais benéfico (ganho de capital);

U Recentes modificacbes acerca da incidéncia de PIS e COFINS;

U Investimentos no exterior.



Governanca Corporativa

Governanca Corporativa é o conjunto de processos, costumes, politicas, leis,
regulamentos e instituicbes que regulam a maneira como uma empresa € dirigida,
administrada ou controlada.

Importancia Prevencdo de Conflitos, controle, gestao profissionalizada.

Principaisinstrumentossocietarios

U Contrato Social ou Estatuto Social;
U Acordo de Socios/Acionistas.

PrincipaisMecanismos

U Mecanismos de controle (prestacdo e aprovacao de contas, limitacdo de poderes, etc.);
U Estabelecimento de diversos niveis de deliberacéo;

U Regras claras de solucéo de conflitos entre os socios e entre os administradores;

U Regras precisa de sucessao;

U Regras de alienacdo de quotas/acoes.




Governanca Corporativa

1 2 )
[ SOCIOS J [ SOCIOS OU ACIONISTASJ

CONSELHO DE

ADMINISTRADORES ADMINISTRACAO OU
CONSULTIVO

DEMAIS FUNCIONARIOS DIRETORIA
o
DIRETOR
PRESIDENTE

DEMAIS
DIRETORES

DEMAIS FUNCIONARIOS

.8 AN




Governanca Corporativa
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Governanca Corporativa
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Governanca Corporativa
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Planejamento Sucessorio

Cuidados:

U Riscos de eventual consolidacao
do grupo econdmico;

U Confuséo patrimonial,

U Riscos de conflitos societarios e
sucessorios apos a reestruturacao
gue podem, inclusive inviabilizar o
negocio;

Medidas:

U Mapeamento prévio dos riscos
das empresas envolvidas na
reestruturacdo, dos socios e dos
bens que serao objeto da
reorganizacdo societaria, antes de
eventual consolidacao do grupo
econdmico;

U Redesenho societario elaborado
por uma equipe multidisciplinar;

U Determinacao de regras
preventivas de conflitos societarios
e sucessorios e implementacao de
mecanismos de Governanca
Gorporativa.



Planejamento Sucessorio

CARMINE LETA LELLO PEPE PASQUALE PEPE NETO MARCD AURELIO LETTA LELLO PEPE FILHO FRANCESCO CLETTA

N
b}

N

i}

25%

PPN 2,5% / LPF 2,4% /[

o o
WAL S 5% [ ECLts 5% PPN 2,5% / LPF 2,4% /

MAL 2,5% / FCL 2,5%

10%

10%

€L 0,009% / LP 0,009%
AZURRA VEfQULOS JOLECAR FCL 0,0005% / PPN 0,0005% IR e
LPF 0,0005% / MAL 0,0005%

PPN 0,14% / LPF 0,14
FQL 0,14% / MAL 0,14%

0,02%
99,08%
79,66%
\ 4
AZZURRA TOKYO

FPLM LPF 0,13% / PPN 0,13%

MAL 0,13% / FCL 0,13%

Wio02%

0,52%

AZURRA PARIS




Planejamento Sucessorio

Patrimdnio Operacional
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Planejamento Sucessorio

Beneficios

U Mitigacao do risco patrimonial;
U Perpetuacdo do negdcio e do patrimonio familiar;
U Consolidacdo da empresa através de implementacdo de uma governanca eficaz;

U Sucessdo simples, sem partilhas e inventarios caros e burocraticos;

(i Tornar a empresa umad @A (i gdd igv&tidores.

Priscila Veiga
priscila.santos@nwadv.com.br

Bacharel em Direito pela Universidade Salgado de Oliveira (2006). Pos-graduada em Auditoria Fiscal e Tributaria pela
Universidade Gama Filho (2009). Bacharelanda em Ciéncias Contabeis pela Universidade Estacio de Sa. Atuacdo com
clientes brasileiros e estrangeiros em consultoria tributaria e societaria, operacdes de fusbes e aquisicbes e planejamento

tributario ha mais de 8 anos.



