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RECUPERACAQ JUDICIAL:

Desafios e Oportunidades ao Profissional de Contabilidade
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Lei n° 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005

Regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do empreséario e da sociedade empresaria.

Art. 47. A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situacdo de crise _econdmico-

financeira do devedor, a fim de permitir a manutencao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos

interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacado da empresa, sua funcao social e o estimulo a

atividade econtmica.
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Odebrecht Oleo e Gés firma acordo com credores e pede recuperacéo extrajudicial

http://g1.globo.com/economia/negocios/noticia/odebrecht-oleo-e-gas-firma-acordo-com-credores-e-pede-recuperacao-extrajudicial.ghtml

Parque Hopi Hari fecha as portas

http://gl.globo.com/sp/campinas-regiao/noticia/parque-hopi-hari-fecha-as-portas-breve-pausa-para-respirar-diz-presidente-em-nota.ghtml

Pedidos de recuperacéo judicial crescem mais entre pequenas e medias empresas

http://gl.globo.com/economia/pme/noticia/pedidos-de-recuperacao-judicial-crescem-mais-entre-pequenas-e-medias-empresas.ghtml

Em recuperacao judicial Zanatta reestrutura negocios

http://www.valor.com.br/empresas/4978714/em-recuperacao-judicial-zanatta-reestrutura-negocios

Assembleia. Desfecho da recuperacéao judicial da Oi é esperado para setembro

http://www.opovo.com.br/jornal/dom/2017/05/assembleia-desfecho-da-recuperacao-judicial-da-oi-e-esperado-para-set.html

Recuperacao judicial no Brasil: as licoes de quem sobreviveu

http://exame.abril.com.br/revista-exame/recuperacao-judicial-no-brasil-as-licoes-de-quem-sobreviveu/

Meirelles reforma da lei de faléncias deve ser enviada em 2 semanas
http://www.valor.com.br/brasil/4976094/fazenda-prorroga-prazo-para-propor-melhorias-lei-de-falencias



http://g1.globo.com/sp/campinas-regiao/noticia/parque-hopi-hari-fecha-as-portas-breve-pausa-para-respirar-diz-presidente-em-nota.ghtml
http://g1.globo.com/sp/campinas-regiao/noticia/parque-hopi-hari-fecha-as-portas-breve-pausa-para-respirar-diz-presidente-em-nota.ghtml
http://g1.globo.com/economia/pme/noticia/pedidos-de-recuperacao-judicial-crescem-mais-entre-pequenas-e-medias-empresas.ghtml
http://www.valor.com.br/empresas/4978714/em-recuperacao-judicial-zanatta-reestrutura-negocios
http://www.opovo.com.br/jornal/dom/2017/05/assembleia-desfecho-da-recuperacao-judicial-da-oi-e-esperado-para-set.html
http://exame.abril.com.br/revista-exame/recuperacao-judicial-no-brasil-as-licoes-de-quem-sobreviveu/
http://www.valor.com.br/brasil/4976094/fazenda-prorroga-prazo-para-propor-melhorias-lei-de-falencias
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Faléncias
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=4—Requeridas 1.939 1.737 1.929 1.758 1.661 1.783 1.852

—i—Decretadas 732 641 688 746 740 829 721
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Recuperacodes Judiciais
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—o—Requeridas 475 515 757 874 828 1.287 1.863
~&—Deferidas 361 397 618 690 671 1.044 1514
Concedidas 215 151 189 244 323 291 470
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Faléncias
Requeridas Decretadas
Ano Micro e . Micro e .
Media | Grande Media | Grande
Pequena Total |Pequena Total
Empresa | Empresa Empresa | Empresa
Empresa Empresa
2.010 1.233 435 271 1939 653 Bd 15 732
2011 1.143 S84 210 1.737 576 45 17 =riy
2012 1086 530 313 1929 553 111 24 mtare
2013 1014 433 311 1.758 561 148 37 7dn
2014 add 415 402 1661 567 134 349 Ja0
2.015 923 412 445 1.783 580 192 57 nZ29
2016 994 426 432 1.852 4972 161 mta 721
jan/setl? J05 287 337 1329 459 160 71 90
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Recuperagoes Judiciais
Requeridas Deferidas Concedidas
Ano Micro e . Micro e o
Media | Grande Media | Grande
Pequena Total |Pequena Total Total
Empresa | Empresa Empresa | Empresa
Empresa Empresa
2.010 297 106 12 475 185 107 B9 abl 215
2011 284 166 25 515 203 139 55 397 151
2012 403 247 107 =¥ 299 221 95 B1l8 189
2013 S0E 239 127 a4 347 219 124 90 244
2014 451 240 137 n2a 363 202 106 B71 323
2.015 Qa8 354 245 1287 514 06 224 1.044 291
2016 1.134 470 259 1863 290 397 227 1514 470
jan/setl?7 32 292 163 1.087 495 256 153 a0y 457
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PESQUISA PUC-SP E ASSOCIACAO BRASILEIRA DE JURIMETRIA

Estudo acompanhou 194 Os prazos acertados para pagamento de dividas*

pEdIdﬂE de I.IFEI"E"‘-&D P CREDORES SEM GARANTIAS CREDORES COM GARANTIAS
judicial em Sao Paulo por
tres anos
TIVERAM O PEDIDO
» 83 REJEITADO
T
3 3
p 177 TVERAMO PEDIDO
ATENDIDOD A CIMCO ANDS DE CINCO A DEZ ANOS DE DEZ A 15 ANOS MAIS DE 15 ANOS

*NO UMIVERSO DE 92 CAS0S COM PRAZOS DEFINIDOS
HFOGRARCOMESTADAD

http://economia.estadao.com.br/noticias/geral,prazongo-para-a-recuperacagudicial,70001834991



http://economia.estadao.com.br/noticias/geral,prazo-longo-para-a-recuperacao-judicial,70001834991
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PESQUISA PUC-SP E ASSOCIACAO BRASILEIRA DE JURIME

EMENDAS E PERICIAS

* Nos processos em que ha pericia prévia a proporcao de
deferimentos € 50% maior

* Nos processos em que ha emenda na peticao inicial a
proporcao de deferimentos é 30% maior

Emeiggcli'all; g:m ) 80%

Emeiggclfi’all; ﬁgg ) 100%

EmeFr'wedgCiF'al:; l;iérrci ) 58.7%
Emeiedgcll’alli Hgg ) 31.6%

5 25 38 126
Frequéncia

RJs Deferidas = RJs Indeferidas

http:// rpubs.com/abj/pucrj pre



http://rpubs.com/abj/pucrj_pre
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INDICADORES DE CRISE

Crise Financeira Crise EconOmica
* Fluxo de caixa * Produto / Mercado
* Inadimpléncia  Rentabilidade
* Endividamento « Patrimoénio

Qual é o momento certo para requerer Recuperacao Judicial?
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Analise Através de Indicadores

Liquidez geral

Liquidez corrente

Liquidez seca

Participacao de capitais de terceiros
Composicao do endividamento
Imobilizacdo do patrimonio liquido
Imobilizacao dos recursos n&orrentes
Giro do ativo

Margem liquida

Rentabilidade do ativo
Rentabilidade do patrimonio liquido
Receita bruta de vendaRBY

Capital de giro disponivel (CDG)
Necessidadee capital de giro (NCG)
Saldo de tesouraria (T)

Ciclo financeiro (em dias de vendas)
Taxa de crescimento das vendas
Taxa marginal de investimento no giro
Margem operacional

Margem de autofinanciamento

Taxa de distribuicao

Estrutura de capital

Taxamédia de encargos financeiros
Retorno sobre o patriménio liquido
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Outros Indicadores de Instituicoes Financeiras

Pagamentos em Cartorio

Pagamentos com Atraso

Volume de Pagamentos e Recebimentos

Uso Constantes de Linhas Caras (cheque especial)
Bloqueio Judicial

LYRAOIFIR2NKa dat 2LJddz I NBa&¢€

Atraso no Pagamento de Impostos

Atraso no Pagamento de Salarios

Falta de Matéria Prima

Maguinas e Equi pafmentos “Canibal i :
Atraso no Pagamento da Contabilidade
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Dias
Principais prazos apos o deferimento 15 30 45 60 70 90 120 150 180
HabilitacOes e divergéncias S
Edital da lista do administrador judicial
Entrega do plano
Data limite para a assembleia

Suspensao das acoes
Prazos apos a entrega da lista do administrador judicial

Deferimento

Impugnacdes | |
Prazo para objecado ao plano entregue _
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Exemplo: Assistente Técniep Ao devedor

Os fatos e fundamentos expostos na inicial encontram respaldo na documentagdo apresentada,
convencendo-me, ao menos nesta fase de exame preliminar, da seriedade do pedido e da presumida

viabilidade da recuperacdo da devedora, sendo o caso de deferimento do processamento da
recuperacdo judicial.

Levando em conta a presumida complexidade do plano de recuperagiio a ser apresentado. que devera
ser examinado pelos credores sem que estes se sintam premidos a iniciar agodadamente eventuais
cobrangas individuais, em prejuizo dos elevados objetivos do favor legal requerido, fixo o prazo no
méaximo legal de suspensio das agdes e execugdes contra a devedora,
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Exemplo: Assistente Tecni@p Ao Credor

Anoto que foi deferido o processamentoda Recuperacadludicialas fls. 768 773. Entretanto, a mudancarepentina de sede da pessoajuridica, poucos antes de seu pedido de
recuperacagudicial, desdelogo, chamoua atencdodo juizo, vide decisaode fls. 702/703. Em face disso,foi determinadadiligénciapor oficial de justicano local, fls. 761, o qual
confirmouque, em contato como St (....), identificadocomo Administradorda“ E mp r este disseque mudou a sededa empresahavia60 diasporque o estabelecimentasseriaum
supostoponto estratégicopara operacdo Nao obstante tais fatos, mudancarepentinae confirmagéopelo administradorde tal circunstanciaps credores,notadamenteBanco(...),
diligenciaramaosenderecose constatarammedianteata notarial,a“ p e q u dasaperdcdeno localdenominadocomosededa pessoguridica,nestaComarcayide Ata Notarialde
fls. 1801 na qual se confirmaque a empresaestainstaladaa 60 (sessentalias)no enderecoreferido, Rua(...). Estaclarae cabalmentecomprovadanos autos, portanto, a mudancada
sededaempresapoucosdiasantesde seupedidode recuperacaoalias,confessadano St (...) que diligenciouao enderecoe certificouo fato. Talcircunstanciaassim,vemassentadana
referidacertiddoe tambémduasatasnotariase fotografiasque instruema presente Poroutro turno, o domicilioou enderecodo administrador(ou diretor, como se apresentouao Sr
Tabelido fls. 1805 estabelecidona cidadede SaoJosédo RioPreto, refor¢a pois a tentativa de mudancaficticia ( ou de direito) da sededa empresa,ja que mudancaalgumahouve,
estando,pois caracterizadaa“ s i mu ldas gt@ Aihdaé de se notar que a mesmapessoaem nome dos credores,que acompanhoua diligenciaem Iltaguaquecetubafoi a mesma
pessoagque acompanhoua diligenciaem SaoJosédo Rio Preto, a saberSra (...), cotejo entre as Atas Notariaisde fls. 1.801 e 1.805, Atasdaslavrasrespectivasdos Srs Tabelidegle
Itaquaquecetubae SdoJosédo Rio Preta Asfotos também carreadasnotadamentede fls. 1807 1811, também confirmam os fatos narradospelo Sr Oficial de Justicae pelosDD
Tabelidesle ambasasComarcasOra! nostermosdo art. 94, incisolll, “ d dqueleque simulaa transferénciade seuprincipalestabelecimentaom o objetivo de burlar a legislacaomu a
fiscalizac&mu aindaparaprejudicarcredoresdeveter suafalénciadecretada Tambéme oportuno ressaltarque nostermosdo art. 384do NovelCdédigode ProcesscCivila Ata Notarial
€ meio de prova, especialmentequandoconfirmadoem certiddo de Oficialde justica,da qual dimanafé publica,documentosplenamentecovergentes Ademais,0s escritospublicos
assentadogor delegatariosdo servicopublicofazemprovaplena,art. 215 do vigente CédigoCivil Aindaque assimnéo fora, a mudancada sededa empresavem documentadaem
documentosjuntadospelaprépriarecuperandayidefls. 191/198, especialmentdls. 192 Ora,umamesae poucascadeirasde fato ndo constituema sedeprincipalde qualquerPessoa
Juridicapotadamentequandoesta,de formasuspeitaalterade direito, suasede,poisde fato nadafoi alterado,comoseviu do farto material probatério ja produzidonestesautos,pelo
gue dispensase maioresdiligencias,como requeridapelo D. promotor de justica,fls. 2.090. Alids,ouvido o Sr Diretor, alicercaa mudancada sede sob o fundamentode mudanca
estratégica(?),0 que robustecea certezado juizoacercadosfatos alegadogelacredora”....". O Andamentoda presente,ja tdo conturbado,ndo podiater outro destino,enganandese
a Recuperandagle forma inocente,que o Juizoe suaprincipaiscredorasndo fossemdetectartal manobra Falecendogentretanto, medidade jurisdicdoa este juizoparadecretacaoda
faléncia, estando, pois, os fatos provadosa saciedadenos autos, determino a remessada presentea uma das VarasCiveisda Comarcade SdoJosédo Rio Preto, com as nossas
homenagensservindo,a presente,em sendoo caso,de razdesde suscitacaale conflito
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N aabstante tais fatos, mudanca repentina e confirmacao pelo administrador de tal circunstancia,os credores,
notadamenteBanco(...), diligenciaramaosenderecose constatarammedianteatanotarial,a” p e q u dasaperdcéeano
local.”

“ P @utro turno, o domicilio ou enderecodo administrador(ou diretor, como se apresentouao St Tabelido,fls. 1805
estabelecidona cidadede SdoJosédo Rio Preto, reforca pois a tentativa de mudancaficticia ( ou de direito) da sededa
empresaja que mudancaalgumahouve,estando,poiscaracterizada“ s i mu ldasatado ”

“* Ornastermosdo art. 94, incisolll, “ d dqueleque simulaa transferénciade seuprincipalestabelecimentaom o objetivo
de burlar alegislacamu afiscalizacamu aindaparaprejudicarcredoresdeveter suafalénciadecretadd’

“* QAndamentoda presente,ja tao conturbado, ndo podia ter outro destino, enganandese a Recuperandade forma
inocente,que o Juizce suaprincipaiscredorasnaofossemdetectartal manobra”

“ Fal e emretahto, medidade jurisdicaoa este juizo para decretacaoda faléncig estando,pois, os fatos provadosa
saciedadenosautos,determinoa remessada presentea umadasVarasCiveisda Comarcade SadoJosedo RioPreto,comas
nossafiomenagensservindo,a presente,em sendoo caso,de razoesde suscitacaale conflito.”
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Exemplo: Perito Judiciag Administrador Judicial

05092017 Decisadroferida

Vistos A substituicdodo administradorjudicial € de rigor, neste autos O administradorjudicialtem por habito o exerciciode suasfuncdesvalendoese
exclusivamentala serventiajudicial, atravésda exteriorizacdade opinidese sugestdesle diligénciasque sempredevemser realizadagelaviajudicial
No entanto, tal pratica, além de assoberbarem demasiaa maquinajudiciaria, ndo auxilia verdadeiramenteo Juizona consecucaala atividadefim,
voltada a otimizac&dodos resultadosdo processo,em tempo e em qualidadena recuperacaode ativos destinadosao pagamentode credores Daniel
CarnioCostabem discorresobreasfuncdestransversaisdo administradorjudicial, asquaisdevemserdesempenhadagarabuscara efetiva concrecao
da prestacaojurisdicional no sistemade insolvénciabrasileira: E funco transversaldo administrador judicial agir verdadeiramentecomo auxiliar do
juizona conducéodo processo(e ndo como advogadoque se manifestanos autos mediante intimacao). Assim,deve o administradorjudicial estarem
permanentecontato com o magistrado,alertando-o de fatos e circunstanciagelevantesdo processomesmoque nao tenha sido intimado paratanto.
Deve o administradorjudicial fiscalizaro cumprimento dos prazos processuaigor todos os agentesenvolvidosno caso, alertando o juizo com a
antecedéncianecessarigpara que as questdessejamdecididastempestivamente Assim,ndo deve o administradorjudicial aguardarque a serventia
judicial certifique o decursode determinadoprazoe publiquea referida certiddoparasomentedepoisdissorequererao juiz a providéncianecessariao
bom andamento do feito. O atraso resultante da burocraciajudiciaria e do excessode trabalho das serventiasjudiciais certamente impactara
negativamenteo resultadodo processo Porissoque o administradorjudicial deve agir de forma a neutralizaresseatraso,antecipandoao magistradoa
ocorréncia essesfatos processuaisrelevantes e garantindo a tempestividadee a efetividade das decis6esjudiciais N&do ha mais espaco para
administradoregudiciaisque somenteatuam atravésde serventiagjudiciaise nao diligenciem,por seusproprios meios, para a buscada protecdodos
interessegdo processo O efetivo auxilioao Juizose verificaatravésda retirada de expedientesadministrativosda esferajudicial e da maior participacéo
do administradorjudicial por meio de um comportamentoproativo, voltado a maximizacaados ativos e, consequentementemaior possibilidadede
recuperacaale creditosaoscredoresda massa
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E ndo s6 issa Comobem salientadopelo eminente Magistrado supra citado, a propria gestdodo processode recuperacaojudicial ou falimentar, que possuem
naturezajuridicade agdescoletivasque envolveminteressesmuitas vezesdivergentes,deve contar com a colaboracaoefetiva do administradorjudicial ao Juizo,
atravésda verificacdode pendénciascumprimentosde prazose fiscalizacaale atos Nessesentido,este Magistradoadotoumedidade enviarcomunicagaceletrénica
paratodos os administradoregudiciaisque atuam nosfeitos soba suapresidénciaa fim de que tais auxiliaresfornecessentrelatorios quinzenaissobre processosie

recuperacadudicial e/ou falénciaparaos quaisforam nomeados justamenteparabuscaruma melhor gestdodos procedimentosem cursa O administradorjudicial

em questdofoi um dos poucosque ndo se manifestounem forneceuqualquernoticiaacercados processogaraos quaisfora nomeada Processogjue contamcom

administradoregudiciaiscientesdos seusdeverestransversaigossuemmelhoresresultadosna suatramitacdoe na maximizacaale ativosdestinadosao pagamento
de credores E tal contexto é fundamentalparaa economiade nossopais,que deve contar com um sistemade insolvénciaeficaz,na recuperacaode crédito dos
investidorese trabalhadores Nao ha mais confiancadeste Juizono profissional,diante das diversascondutasdesidiosaspor ele praticadas,em detrimento do

processoe da universalidadede credores A continuidadeda forma de trabalho deste administradorjudicial torna absolutamentedispensavehl sua presengano

processo,diante da inutilidade de seusatos, pois se a administracaodo feito falimentar ocorrer somente pelo Juizoe sua serventia,ndo ha porque manter um

profissionalque somente contribuira com a diminuicaopatrimonial dos ativos da massa No entanto, tais fatos, por ora, ndo séo suficientespara a destituicdodo

administradorjudicial, haja vista tal medida configurar puni¢édo para préatica de atos dolosose graves Na espécie,ficou evidenciadaapenassua desidiacom o

prosseguimentalo feito falimentar e com os cuidadosdos bensarrecadadosalém de suaarcaicaforma de trabalho, de modo que a substituicdo,por ora, ja sera
suficiente para obtencdode melhoresresultadosno processo De maisa mais,o novo administradorjudicial, ao cientificarse dos termos do feito, podera,em seu
relatério, apontara necessidadele adogcadode eventuaismedidasreparatoriascontrao administradorjudicialque ora se substitui,acasosejamdescobertogatos mais
graves Portanto, nomeio em substituicdo, para exercer as fungoées de administrador judicial (................. ). Intime-se COM URGENCIAara assinartermo de

compromissono prazode 48 (quarentae oito) horas Suspenda andamentodo feito, pelo prazode 30 dias,a fim de que o novo administradorjudicial providencie
relatério pormenorizadodo feito, com especificacdoinclusive dasestratégiasa seremadotadasparaa maximizacaalos ativos e pagamentodos credores,sempre
comyvistasaotérmino da presentedemanda Intime-se e ciénciaao MP. Intime-se

Profissionais
,da Contabilidade
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-4 5 | yCargidCostabem discorresobreas funcéestransversaisdo administradorjudicial, as quaisdevem
ser desempenhadagpara buscara efetiva concrecédoda prestacaojurisdicional no sistemade insolvéncia
brasileira: E funcéo transversaldo administrador judicial agir verdadeiramentecomo auxiliar do juizo na
conducaodo processde nao comoadvogadogue se manifestanosautos medianteintimacao). Assim,deve
o administrador judicial estar em permanente contato com o magistrado, alertando-o de fatos e
circunstanciagelevantesdo processomesmoque ndo tenhasidointimado paratanto.€

- GNao ha mais espacopara administradoresjudiciais que somenteatuam através de serventiasjudiciais e
nao diligenciem,por seuspréopriosmeios,para a buscada protecdodosinteressesio processc
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- oNao ha mais confiancadeste Juizono profissional diante das diversascondutasdesidiosaspor ele
praticadas,em detrimento do processa da universalidadede credorese

- a b éspécieficou evidenciadaapenassuadesidiacomo prosseguimentado feito falimentar e comos
cuidadosdosbensarrecadados além de suaarcaicaforma de trabalho, de modo que a substituicao,por
ora, ja serasuficientepara obtencidode melhoresresultadosno processc

- & { dza LiSayidardento do feito, pelo prazo de 30 dias, a fim de que o novo administrador judicial
providencie relatorio pormenorizadodo feito, com especificacéo,nclusive, das estratégias a serem
adotadaspara a maximizacaodos ativos e pagamentodos credores,semprecom vistas ao termino da
presentedemanda&
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Vocé daria crédito novo para uma empresa em Recuperacao Judicial?

Recuperacao judicial: oportunidades em tempo de crise

http://politica.estadao.com.br/blogs/faustanacedo/recuperacagudicialoportunidadesem-tempo-de-crise/



http://politica.estadao.com.br/blogs/fausto-macedo/recuperacao-judicial-oportunidades-em-tempo-de-crise/
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JULIO CESAR TEIXEIRA DE SIQUEIRA

RECUPERACAO
JUDICIAL DE EMPRESAS
MEDIAS E PEQUENAS

GUIA PRATICO PARA O CREDOR E O DEVEDOR
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em faléncias e
recuperacao judicial
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