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1. Palavra do Presidente

Com grande satisfagéo e um profundo senso de propdsito, apresento o Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) do Conselho Regional de Contabilidade do Espirito
Santo (CRCES). Este documento € um reflexo do nosso compromisso com a
sustentabilidade e um roteiro para as agdes que norteardo nossa jornada nos
proximos anos.

No contexto atual, a sustentabilidade transcende a mera responsabilidade
ambiental para se tornar um pilar estratégico essencial para o sucesso a longo
prazo de qualquer organizagao, seja ela uma empresa ou um 6rgao regulador.
Instituicbes que incorporam praticas sustentaveis, como o uso consciente de
recursos naturais e a gestdo eficiente de residuos, contribuem para a
preservacao do meio ambiente e fortalecem sua imagem e estabelecem uma
vantagem competitiva. A adogao de tais praticas melhora a reputacao, fomenta
um ambiente de colaboragdo com a sociedade e se alinha com as expectativas
de consumidores, investidores e, em nosso caso, da classe contabil e da
sociedade capixaba.

O Plano de Logistica Sustentavel do CRCES é um instrumento estratégico vital
de governanga, focado em integrar a sustentabilidade as nossas atividades de
gestao logistica e contratagdes. Nosso PLS esta em sintonia com as diretrizes
mais recentes e buscamos assim, promover o uso racional dos recursos, reduzir
impactos ambientais e sociais negativos e elevar a eficiéncia de nossa gestéao
publica.

A sustentabilidade, € um conceito fundamental para garantir o equilibrio entre
crescimento econémico, protecdo ambiental e bem-estar social. Ela € essencial
para a modernizacdo da administragao publica, e no CRCES, a adocéo dessas



praticas melhora nossa eficiéncia operacional e reforca nossa responsabilidade
socioambiental e nossa contribuicdo para um futuro mais justo e equilibrado.

No CRCES, a sustentabilidade ndo € mais uma questdo de escolha, mas uma
premissa improtelavel. Prova disso € nossa adesao pioneira ao Pacto Global da
ONU em agosto de 2022, reafirmando o compromisso com a pauta ESG
(Ambiental, Social e Governanga). Estamos prontos para dar nossa maxima
contribuicao e acreditamos firmemente que, ao aderir a este pacto e incentivar
outras entidades a seguirem nosso exemplo, podemos construir um mundo
melhor, mais justo, saudavel e sustentavel.

Nossa jornada em direcdo a um futuro mais sustentavel ja rendeu frutos
significativos e continuara a se expandir. Atualmente, nossa energia ja € limpa,
e eliminamos o uso de copos descartaveis em nossa sede. Realizamos a
separacgao do lixo seco e umido produzido em nossa sede, para garantir a correta
destinagdo de nossos residuos. Participamos ativamente de programas de
reciclagem e fomentamos a moda sustentavel através do nosso Bazar. Além
disso, reiteramos nosso compromisso com a dignidade humana ao firmar
convénio com a Secretaria de Justi¢a, visando a reintegragao de individuos a
sociedade, e realizamos campanhas de sensibilizacdo continuas, pois
acreditamos que a mudanca de habitos se da pela constancia e persisténcia.

O caminho é longo, mas pode ser percorrido com leveza e determinagéo.
Continuamos buscando incansavelmente a ampliacdo do nosso repertorio de
praticas sustentaveis, sempre com foco na sensibilizacdo de nosso corpo
funcional.

Convidamos a todo profissional da contabilidade, colaboradores e a sociedade
em geral, a serem guiados por este Plano e a contabilizarem atitudes
sustentaveis conosco. Juntos, somos mais fortes e capazes de construir um
legado de responsabilidade e progresso para as futuras geragoes.

Cordialmente,

Contador Walterleno Maifrede Noronha

Presidente do CRCES
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2. Apresentagao

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) é um instrumento estratégico de governanca que tem
como objetivo integrar a sustentabilidade as praticas de gestdo logistica e contrata¢Ges do
CRCES. Ele promove uma cultura organizacional pautada na responsabilidade ambiental, social
e econbmica.

A implementacao do PLS visa o uso racional dos recursos, a redugdo de impactos negativos e o
aumento da eficiéncia na administracdo publica, alinhando as a¢Ges da entidade aos principios
do desenvolvimento sustentdvel.

Ao aderir e manter-se no Pacto Global da ONU, o CRCES reafirma seu compromisso com a
sustentabilidade. O PLS 2025-2026 foi elaborado com o propdsito de fortalecer agées
sustentdveis no dia a dia da instituicdo, promover o uso eficiente de recursos e engajar seus
colaboradores na constru¢do de uma gestdao mais consciente.

Este plano estd em conformidade com a visdo estratégica do Sistema CFC/CRC, conforme
estabelecido pela Resolugdo CFC n2 1.543/2018, que busca consolidar o sistema contabil como
um agente ativo no desenvolvimento sustentavel do pais.

Com o PLS 2025-2026, o CRCES reforca seu papel como instituicdo comprometida com a
responsabilidade socioambiental e com a constru¢cdo de um futuro mais equilibrado e
sustentdvel.



3. Introducgao

O desenvolvimento nacional sustentavel é um caminho essencial e irreversivel. Atualmente, ndo
é mais aceitavel que a gestdo publica ignore a implementacdo de praticas sustentaveis,
especialmente diante do amplo arcabouco legal que orienta e exige das instituicdes publicas
essa responsabilidade.

O CRCES compreende que a sustentabilidade deixou de ser uma escolha para se tornar uma
necessidade urgente — n3do apenas para o cumprimento das normas vigentes, mas, acima de
tudo, para garantir a preservac¢do da vida em todas as suas formas.

O contexto atual reforca a importancia da integracdo entre a gestdo sustentdvel e a
administracdo publica. Por isso, o CRCES busca alinhar suas ag¢bes a conviccdo de que as
necessidades do presente devem ser atendidas sem comprometer o direito das futuras
geracoes de satisfazerem as suas proprias.

Nesse sentido, o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2025-2026 tem como objetivo promover
uma mudanga cultural dentro da entidade, fortalecendo os principios da responsabilidade
socioambiental e os valores do desenvolvimento sustentavel.

Para a construgdo do plano, foi realizado um levantamento sobre as praticas minimas de
sustentabilidade recomendadas para o setor publico, considerando a realidade e as
possibilidades da entidade. Com base nisso, o CRCES definiu a¢Ges praticas como:

e Implantagdo e ampliagao da coleta seletiva;

e Redugao do consumo de materiais de expediente, agua e energia elétrica;

e Contratagoes sustentaveis, que considerem critérios ambientais e sociais;

e Programas de capacitagao, sensibiliza¢cdao e conscientizagao dos colaboradores.

Essas iniciativas visam tornar a atuacdao do CRCES cada vez mais alinhada com os compromissos
globais e com as demandas urgentes da sociedade, consolidando a entidade como uma
referéncia na promog¢dao de uma gestdo publica moderna, eficiente e ambientalmente
responsavel.



Diretrizes e Estratégias

As diretrizes para a gestdo estratégica das contratagdes e da logistica do CRCES foram
definidas pela alta gestdo com o objetivo de garantir a eficiéncia, transparéncia e
sustentabilidade nas aquisi¢Ges e operagdes da entidade.

O foco é promover o uso racional dos recursos naturais e financeiros, a protec¢ao
ambiental, a qualidade de vida no trabalho e o desenvolvimento sustentavel, por meio
da definicdo de a¢Ges, metas, prazos e mecanismos de monitoramento, incentivando
praticas sustentdveis que aumentem a eficiéncia dos gastos publicos e melhorem
continuamente os processos internos.

As principais diretrizes sao:

e  Aprimorar os processos de compras e contratagées, inserindo sempre que possivel
critérios de sustentabilidade nas especificacGes de bens, servicos e projetos.

e Estabelecer parcerias para o descarte ambientalmente correto e/ou reciclagem de
residuos.

e Promover a qualidade de vida dos colaboradores no ambiente de trabalho,
incentivando bem-estar e salde organizacional.

e Incorporar a cultura da sustentabilidade e da educa¢gao ambiental nas atividades
cotidianas do CRCES.

e Divulgar o case do sistema de energia fotovoltaica do CRCES, com o objetivo de
inspirar outras instituicdes a adotarem solugGes de energia limpa.

e Incentivar o consumo consciente e a moda sustentdvel, por meio de acées como o
Bazar CPSI, voltado para funcionarios, colaboradores e conselheiros.

e Gerenciar de forma eficiente o uso de materiais, energia elétrica, dgua, esgoto,
residuos e transporte.

e  Buscar o reconhecimento publico pelas boas praticas sustentaveis adotadas.

e  Capacitar continuamente os colaboradores, promovendo a conscientizagao sobre
os impactos ambientais, sociais e econdmicos das atividades desenvolvidas pela
entidade.

Metodologia de elaboragao

A elaboragdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do CRCES seguiu uma metodologia
estruturada e participativa, com a colaboracao de diversos setores da entidade. O
objetivo foi garantir uma abordagem ampla, alinhada as necessidades institucionais e as
boas praticas de sustentabilidade.

O plano foi desenvolvido com base no Decreto n2 7.746/2012 e na Instru¢do Normativa
n2 10/2012 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo. Também foram
considerados os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU para
orientar a escolha das a¢des sustentaveis.



Conforme o artigo 92 da IN n2 10/2012, para cada tema abordado no PLS devem ser
elaborados Planos de A¢ao, contendo:

e  Objetivo da agdo;

e  Detalhamento da implementacgao;

e Areas envolvidas e responsaveis;

e  Metas a serem alcancadas;

e Cronograma de execugao;

e  Recursos necessarios (financeiros, humanos e materiais).

Os resultados das agdes serao divulgados no site do CRCES, por meio de indicadores e
metas atingidas. Ao final de cada ano, sera publicado um relatério de
acompanhamento, com:

e Consolidagdo dos resultados obtidos;

e |dentificacdo de agOes a manter, ajustar ou incluir no ano seguinte.

Indicadores de Monitoramento

O acompanhamento da execucdo do Plano de Logistica Sustentavel sera realizado por
meio de indicadores objetivos, que permitirdo mensurar os resultados das agées
implementadas e subsidiar a tomada de decisdo.

Dentre os principais indicadores a serem utilizados, destacam-se:

e Consumo anual de papel A4 (resmas/ano);

e Consumo mensal de energia elétrica (kWh);

e Consumo mensal de dgua (m3);

e Quantidade estimada de residuos recicldveis encaminhados para destinagao
ambientalmente adequada;

® Percentual de reunides realizadas por videoconferéncia;

e Quantidade de agbes de capacitacdo, sensibilizacdo e engajamento realizadas por
exercicio.

Os indicadores poderao ser ajustados ou ampliados conforme a evolu¢do do Plano e a
disponibilidade de informacdes.

PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO



EIXO 1: Plano de ac¢do para a racionaliza¢dao e o consumo consciente de bens e
servigo

O CRCES ja realizou a migra¢cdo de quase todos os seus processos para o formato eletronico,
gerando uma significativa redu¢do no seu consumo de papel A4, assim como também realizou a
implantacdo de usina de energia solar fotovoltaica na sede do CRCES, gerando uma significativa
economia de energia elétrica e de dinheiro publico.

Por estes motivos, ndo ha como estabelecer uma reducdo ainda maior na quantidade
atualmente utilizada, sendo a meta a manutencdo da quantidade reduzida ja obtida em acbes
anteriores.

Agdo 1: Manuten¢do do consumo reduzido de papel A4
Detalhamento Manter o consumo reduzido de papel A4 utilizado nos
trabalhos realizados pelo CRCES através do incentivo da
manutencgdo de arquivos digitais e ndo impressos e no
controle realizado através dos relatdrios de impressao e
almoxarifado.

Objetivo Manutenc¢do do consumo reduzido de papel A4 na sede
do CRCES.

Areas envolvidas | Todos as &reas.

Area . Setor Operacional.

Responsavel

Meta Manter o consumo reduzido de papel A4 na sede do
CRCES.

Prazo 12/2026.

Agdo 2: Manutengdao do consumo reduzido de copos descartaveis
Detalhamento Manter o consumo reduzido de copos descartaveis
utilizados na sede do CRCES através do incentivo a
utilizacdo de copos e canecas individuais no dia a dia e na
implementacdo de campanhas para que os profissionais
da contabilidade levem e utilizem seus copos e canecas
durante a participacdo nos eventos do CRCES. O controle
sera realizado através dos relatérios de consumo do
almoxarifado.

Objetivo Manutenc¢do do consumo reduzido de copos descartaveis
na sede do CRCES.
Areas envolvidas | Todos as &reas.

Area , Setor de Desenvolvimento Profissional.

Responsavel

Meta Manter o consumo reduzido de copos descartaveis na
sede do CRCES.

Prazo 12/2026.

Acdo 3: Manuten¢do do consumo reduzido de energia elétrica
Detalhamento Manter o consumo reduzido de energia elétrica
consumida na sede do CRCES através do incentivo a
apagar as lampadas ao sair do ambiente, desligar o ar




condicionado de salas que ndo estejam sendo utilizadas e
desligar os monitores ao encerrar a jornada de trabalho.

Objetivo

Manutenc¢do do consumo reduzido de energia elétrica na
sede do CRCES.

Areas envolvidas

Todos as areas.

Area

Setor Operacional.

Responsavel

Meta Manter o consumo reduzido de energia elétrica na sede
do CRCES.

Prazo 12/2026.

Acdo 4: Plano de ac¢do para uso racional de agua e esgoto

Detalhamento

Realizar o monitoramento peridédico do consumo de agua
por meio das faturas mensais, promover campanhas
internas de conscientizacdo para reducgdo do desperdicio
e adotar medidas preventivas para identificacdo e
correcao de vazamentos nas instalacdes da sede do
CRCES.

Objetivo

Promover o uso racional da agua e reduzir desperdicios.

Areas envolvidas

Todos as areas.

Area

Setor Operacional.

Responsavel

Meta Manter o consumo de agua dentro dos padrées
histéricos da entidade, evitando aumentos injustificados.

Prazo 12/2026.

Acdo 5: Redug¢do do consumo de papel toalha

Detalhamento

Reduzir em 10% o consumo de papel toalha utilizado na
sede do CRCES através da adesivagem dos suportes dos
banheiros e cozinhas e a realizagdo de campanhas de
conscientizagao dos funcionarios, conselheiros e
profissionais da contabilidade. O controle sera realizado
através dos relatdrios de consumo do almoxarifado.

Objetivo

Reducdo do consumo de papel toalha utilizado na sede
do CRCES.

Areas envolvidas

Todos as areas.

Area

Setor Operacional.

Responsavel

Meta Reduzir em 10% o consumo de papel toalha utilizado na
sede do CRCES.

Prazo 12/2026.




EIXO 2: Plano de agao para Coleta Seletiva

Acgdo 1: Retorno da coleta de lixo seco

Detalhamento

Solicitar a Prefeitura de Vitéria a reinclusdo da sede do
CRCES na rota da coleta semanal de lixo seco.

Objetivo

Encaminhar para a reciclagem o material seco gerado na
sede do Conselho.

Areas envolvidas

Todos as areas.

Area

Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel.

Responsavel
Meta Retornar com a separacdo do lixo seco do lixo organico
gerado na sede do CRCES.
Prazo 12/2026.
Acgdo 2: Implementacao da coleta de lixo eletrénico

Detalhamento

Verificar quais as opg¢Oes disponiveis no mercado para
tornar a sede do CRCES um ponto de descarte
ambientalmente adequado para materiais eletronicos.

Objetivo

Tornar a sede do CRCES um ponto de descarte
ambientalmente adequado para materiais eletronicos.

Areas envolvidas

Comunicagao.

Area

Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel.

Responsavel
Meta Receber material eletrénico para descarte na sede do
CRCES e encaminhar para descarte ambientalmente
adequado.
Prazo 12/2026.
Acgdo 3: Implementagao da coleta de pilhas e baterias

Detalhamento

Verificar quais as opg¢Oes disponiveis no mercado para
tornar a sede do CRCES um ponto de descarte
ambientalmente adequado para materiais pilhas e
baterias.

Objetivo

Tornar a sede do CRCES um ponto de descarte
ambientalmente adequado para pilhas e baterias.

Areas envolvidas

Comunicagao.

Area

Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel.

Responsavel

Meta Receber pilhas e baterias para descarte na sede do CRCES
e encaminhar para descarte ambientalmente adequado.

Prazo 12/2026.




EIXO 3: Plano de a¢do para QVT (Qualidade de Vida no Trabalho

Acdo 1: Assisténcia médica (Plano de satde)

Detalhamento

Manter o contrato de assisténcia médica aos
empregados, acompanhar a qualidade e execugao dos
servicos prestados e realizar pesquisa sobre a qualidade
dos servicos prestados.

Objetivo

Promover a saude e o bem-estar dos empregados por
meio da manutencdo do beneficio do plano de saude.

Areas envolvidas

Setor Operacional.

Area

Setor Operacional.

Responsavel
Meta Manter o contrato de assisténcia médica.
Prazo 12/2026.

Agao 2: Bazar Solidario

Detalhamento

Manter o funcionamento do Bazar na sede do CRCES e
organizar evento para os funcionarios e colaboradores
em alusdo ao "dia do consumo consciente".

Objetivo

Estimular o desapego e fomentar moda sustentdvel e
consumo consciente entre os funcionarios,
colaboradores e conselheiros do CRCES.

Areas envolvidas

Todas as areas.

Area

Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel.

Responsavel
Meta Manutencado do Bazar.
Prazo 12/2026.

Agdo 3: Respeito ao ser humano - promover igualdade e

Inclusao

Detalhamento

Realizar palestras e/ou campanhas de conscientizacio,
sobre importancia e respeito ao ser humano em alusao
ao dia Mundial “zero discriminac¢do”.

Manter convénio com a Secretaria de Justica do

Estado do Espirito Santo cujo objetivo é a ressocializagdo
dos presos com cumprimento de pena em regime
semiaberto de modo a torna-los aptos as atividades
socioprodutivas, bem como dota-los de
responsabilidades econémicas éticas e sociais,
minimizando os efeitos do encarceramento e reduzindo a
reincidéncia criminal no Estado do Espirito Santo.

Objetivo

Promover um ambiente de respeito ao ser humano.

Areas envolvidas

Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel.

Area

Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel.

Responsavel
Meta Manter contrato com a SEJUS.
Prazo 12/2026.




EIXO 4: Plano de a¢do para Compras e Contratacoes Sustentaveis

Acdo 1: Capacitacdo em Compras e Contratacoes

Sustentaveis

Detalhamento

Capacitar os funcionarios na Lei de Licitagdes e Contratos
—Lein.214.133/2021 e legislacbes correlatas; inserir o
quesito “verificacdo dos critérios de sustentabilidade
previstos na legislacao” nas checklists dos processos de
contratacao; disponibilizar links com editais que possuam
critérios de sustentabilidade; inclusdo de clausulas de
obrigatoriedade do fornecedor ou contratado em receber
e dar destinagdo adequada a todos os residuos para os
quais exista obrigacdo legal ou sistema de logistica
reversa implantado.

Objetivo

Fornecer subsidios para que os funcionarios possam
incluir com seguranga critérios de sustentabilidade nas
contrata¢des do CRCES.

Areas envolvidas

Todas as areas.

Area

Area de contratagdo.

Responsavel

Meta Capacitar todos os funcionarios de setores que
demandam contratagdes.

Prazo 12/2026.

EIXO 5: Plano de agdo para deslocamento de pessoal

Acdo 1: Realizar reuniGes por videoconferéncia

Detalhamento

Manter assinatura de plataforma para realizacdo de
reunides virtuais.

Objetivo

Diminuir a emissdo de CO2 em virtude de deslocamento.

Areas envolvidas

Todas as areas.

Area

Setor Operacional e Comunicacgao.

Responsavel
Meta Realizar ao menos 50% das reunides previstas no
Calendario Anual, na modalidade virtual por meio de
plataforma de videoconferéncia.
Prazo 12/2026.
Agdo 2: Incentivar a Carona Solidaria e o teletrabalho

Detalhamento

Realizar campanha de incentivo a carona solidaria no
“Dia Mundial sem carro” e possibilitar a manutencao do
teletrabalho para areas e/ou periodos em que o trabalho
presencial ndo seja necessdrio para a manutengao das
atividades do CRCES.

Objetivo

Diminuir a emissdo de CO2 em virtude de deslocamento.

Areas envolvidas

Todas as areas.




Area

Setor Operacional e Comunicagao.

Responsavel

Meta Realizar ao menos 50% das reunides previstas no
Calendario Anual, na modalidade virtual por meio de
plataforma de videoconferéncia.

Prazo 12/2026.

EIXO 6: Plano de acdo de divulgacao, sensibiliza¢ao e engajamento

Acgdo 1: Ac¢oes de divulgacgao, sensibilizacao e engajamento

Detalhamento

A sensibilizacdo é uma ferramenta para a fundamental
mudanca de comportamento, uma vez

gue ao apresentar informacgdes relacionadas as questdes
ambientais de modo que as pessoas

percebam como isso esta relacionado as suas vidas e de
suas comunidades, estimula uma redisposicdo

em compreender qual o seu papel e parcela de
responsabilidade para mitigar os danos das

atividades cotidianas.

Objetivo

Divulgar as a¢Ges de sustentabilidade, com

o

intuito de orientar os funcionarios,
Conselheiros e a sociedade quanto as praticas
sustentdveis. Conscientizar os

funcionarios, de forma a conseguir o
engajamento de todos para que as metas
fixadas sejam alcancadas.

Areas envolvidas

Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel.

Area

Comunicagao.

Responsavel

Meta Realizar a divulgacao de pelo menos 50% das agdes
previstas no PLS.

Prazo 12/2026.




8. Recursos necessarios
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Para a execucdo das agOes previstas neste Plano de Logistica Sustentdvel, serao
utilizados, prioritariamente, recursos humanos, materiais e estruturais ja disponiveis no
ambito do CRCES.

Quando houver necessidade de dispéndio financeiro, este sera absorvido pelo
orcamento regular da entidade, observados os principios da economicidade, eficiéncia
e planejamento. Ressalta-se que, para a maioria das agles previstas, ndo havera
necessidade de recursos financeiros adicionais.

Avaliagao, Monitoramento e Revisao do PLS

O Plano de Logistica Sustentavel sera avaliado anualmente pela Comissao Gestora do
PLS, com base nos indicadores definidos e nos resultados alcangados. Ao final de cada
exercicio, serd elaborado relatério de acompanhamento contendo a andlise do
cumprimento das metas, as dificuldades encontradas e as propostas de ajustes ou
inclusdo de novas ag¢des para o periodo subsequente.

A revisdo do PLS ocorrerd sempre que necessario, visando ao aprimoramento continuo
das praticas sustentaveis e ao alinhamento as diretrizes legais e institucionais.

A avaliacdo anual do Plano de Logistica Sustentdvel atende ao disposto no art. 10 da
Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n2 10/2012, constituindo instrumento de melhoria
continua da gestdo logistica e das praticas de sustentabilidade do CRCES.

Consideragdes e conclusao

O Plano de Agdes e Metas do CRCES foi elaborado com base nos principais desafios
identificados durante o diagndstico e esta alinhado as diretrizes estratégicas da
entidade, com foco na sustentabilidade, eficiéncia no uso de recursos e incentivo a
inovagdo.

A efetiva implementacao do plano depende do comprometimento dos responsaveis, do
cumprimento dos prazos e do monitoramento continuo das metas, utilizando
indicadores claros e objetivos. O envolvimento de todos os setores é essencial para
integrar a sustentabilidade a rotina institucional.

O PLS 2025/2026 reforca o compromisso do CRCES com uma gestdo sustentavel,
moderna e alinhada as demandas atuais da sociedade e as diretrizes do Sistema
CFC/CRC.
As agOes propostas visam:

e Otimizar o uso de recursos;

¢ Incentivar compras sustentdveis;

e Melhorar os processos logisticos;

e Reduzir impactos ambientais e sociais;

e Fortalecer aimagem do CRCES como entidade publica responsavel e inovadora.

O engajamento de colaboradores, gestores e liderangas sera fundamental para o
sucesso do plano. A colaboragdo entre as areas garantird que as estratégias sejam
executadas com eficacia.
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Com avaliagdo constante e ajustes sempre que necessario, o PLS tem potencial para
transformar a gestdo logistica da entidade, tornando-a mais eficiente e comprometida
com o futuro.

O sucesso do plano sera reflexo direto da dedicagdo institucional a sustentabilidade e
da capacidade do CRCES de evoluir continuamente em direcdo a uma gestao publica
mais consciente e responsavel.
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